«" Iriggo

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOtKI TRIGGO S.A.

za rok obrotowy

od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 .



="Triggo

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2023

SPIS TRESCI
N 101 (o ¢ o o F- Tl Tl T=Jo 1 [ o 1= T SR 3
1.1 Dane identyfikujace SPOtKE | GIUPE ...ccovcviiiiieiiiie ettt ree e sarae e 3
1.2 Oddziaty i jednostki samobilanSuUJGCe SiB......cccvuiiieiiiiiiiiiiiiiee e 3
1.3 Sktad Grupy KapitatOWE] .......eeiieiiiieciiie ettt e e e s e 3
1.4 Okres objety SPrawozdani®m .........ccuiiiieiiiieieiiiee et e e e e srre e e e srae e e e ear e e e eeaaeee s 3
1.5 UdZIaty WEBSNE et e st e e e earaeaeeaes 4
1.6 WHRAZE SPOIKI.c..neeiiieceee et e e e e e e e e e e abea e e e nrees 4
1.7 FAN ol (o] T [ - | SRS 5
D VAT 1 - 1 [ Vo T oY To | PSP 6
2.1 Najwazniejsze wydarzenia dla Spotki W 2023 rokuU........c.eeeeeeciiiiiiiiiee e 6

2.2 Istotne zdarzenia po zakoriczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia

SPrawozdania fiNANSOWEEO0.......ccuuiiiiiiiiee ettt ree e e bee e e s bee e e e ebee e e enavees 7

2.3 Przewidywany rozwoj SPOIKI. ......cocuviii it 7

2.4 Bad@Nnia i FOZWO]. ..ccuvveeiieiieie ittt ettt ettt e st e et e e e s bre e e e sbte e e s e btaeesebteaeesntaeeeaans 7

3 Sytuacja fiNnaNSOWa SPOIK......uuveeeiiiiiiieeee e e 8
3.1 aktualna sytuacja SPOTKI. ....ueee e 8

3.2 Przewidywana sytuacja finanNSOWa. .......cueiieeciiiiiicciiee ettt e e et e e e e arae e 8

33 informacja o instrumentach finansowych i ryzykach........ccccooeiiiiiiiiiiiii e, 9

4 Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego ......ccccceeeeeeeecciirvreeeeeeeeeeecrreeeeeen, 12



="Triggo

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2023

1

11

1.2

1.3

14

Informacje ogdlne

DANE IDENTYFIKUJACE SPOLKE | GRUPE

Triggo Spdtka Akcyjna (,, Triggo S.A.”, ,Spotka”) jest podmiotem prawa handlowego zawigzanym
aktem notarialnym dnia 03.09.2015 r. na czas nieoznaczony (Repertorium A nr 5235/2015). Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000586444 w dniu
16.11.2015r.

Organem rejestrowym jest Sgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

e Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.Z);

e Produkcja samochodéw osobowych (PKD 29.10.B);
e Produkcja pozostalych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD 29.10.E);
e Produkcja motocykli (PKD 30.91.2).

Siedziba Spétki miesci sie w tomiankach, przy ul. Wydmowej 4, 05-092 tomianki.

ODDZIALY | JEDNOSTKI SAMOBILANSUJACE SIE

Triggo Spotka Akcyjna nie posiada oddziatéw, ani jednostek samobilansujgcych sie. Spotka posiada
100% udziatéw w jednostce zaleznej Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0., ktérej dziatalnos¢ zostata
w 2023 zawieszona.

SKtAD GRUPY KAPITALOWE!

W sktad Grup kapitatowej Triggo S.A. wchodza:

Triggo S.A. — jako spétka dominujaca,

Triggo Produkcja Polska sp. z 0.0. — jako spétka zaleina, z siedzibg w tomiankach przy ul.
Wydmowej 4, 05-092 tomianki, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000671629, nr NIP:
1132936868, nr REGON: 366947820, posiadajaca kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 PLN.

Triggo Produkcja Polska Sp. z o.0. zostata powotana w celu montazu pojazdéw elektrycznych
zaprojektowanych przez Triggo S.A. z czesci dostarczanych przez podwykonawcow.

Od 1 stycznia 2023 r. dziatalnos¢ Triggo Produkcja Polska Sp.z o.0. zostata zawieszona, co
uwidocznione jest w Dziale 6 Rubryce 8 odpisu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego.

Triggo S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtosow w zgromadzeniu wspdlnikéw Triggo
Produkcja Polska Sp. z 0.0.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres 0od 1.01.2023r.do 31.12.2023 r. wraz z korektg
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sprawozdania finansowego za rok 2022 na podstawie uchwaty Zarzadu z 17 wrzesnia 2024 roku o
uwzglednieniu odpiséw aktualizacyjnych i korekt wprowadzonych uchwatami Zarzadu z dnia 13 sierpnia
2024 r. oraz 9 wrzes$nia 2024 r. na kontach ksiegowych w niepodzielonym wyniku w roku 2022.

Na podstawie art. 58 Ustawy o Rachunkowosci odstepuje sie od wykonania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za 2023 rok (dziatalnos$¢ jednostki zaleznej, Triggo Produkcja Polska
Sp. z 0.0. zostata zawieszona, a jej dane finansowe sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w
art. 4, ust. 1 Ustawy o rachunkowosci).

UDzIAtY WEASNE

W ciggu 2023 r. Spoétka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych. Na 31 grudnia 2023 r. Triggo S.A. nie
posiadata akcji wtasnych.

WLADZE SPOLKI
Zarzqd

Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki dominujacej jest Zarzad. W trakcie 2023 roku
miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzadzie

— 18 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza powotata Pana tukasza Mrowinskiego na stanowisko
cztonka Zarzadu Spofki,

— 27 listopada 2023 r. Pan tukasz Mrowinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki, ze skutkiem na moment jej ztozenia,

— 28 grudnia 2023 r. Pan Wojciech Apel ztozyt z dniem 28 grudnia 2023 r. rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki,

— 28 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza powotata z chwilg podjecia uchwaty Pana Romana
Wisniewskiego do sktadu Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Wobec powyzszych zmian, na dzieri 31 grudnia 2023 r. Zarzad stanowit jednoosobowo Pan Roman
Wisniewski, w funkcji Prezesa Zarzadu.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 3 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata z chwilg podjecia uchwaty
Panig Magdalene Bajskg do sktadu Zarzadu Spétki i powierzyta jej funkcje Cztonka Zarzadu.

Wobec powyziszego, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad jest dwuosobowy w
sktadzie:

— Roman Wisniewski — Prezes Zarzadu,

— Magdalena Bajska — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Organem nadzorczym Triggo S.A. jest Rada Nadzorcza.

W trakcie 2023 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorcze;j:

— 18 stycznia 2023 r. Pani Karolina Chabel-Williams ztozyta oswiadczenie o rezygnacji ze
stanowiska cztonka rady nadzorczej, w tym funkcji przewodniczacej rady nadzorczej Spétki, ze
skutkiem natychmiastowym,

— 9 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc w nawigzaniu do §15 ust. 7 statutu Spotki,
postanowita w drodze kooptacji powotfa¢ Arkadiusza Obcieszko na nowego cztonka Rady
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Nadzorczej (powotanie do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzenie),

21 lutego 2023 r. w trakcie drugiej czesci obrad, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
Pana Pawta Chojnackiego ze sktadu Rady Nadzorczej, powotato Pana Arkadiusza Mikotaja
Obcieszko w sktad Rady Nadzorczej oraz powotato Pana Macieja Szymona Gnyszke w skfad
Rady Nadzorczej,

28 listopada 2023 r. Pan Maciej Gnyszka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na moment jej ztozenia,

28 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w drodze kooptacji do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Lesza (powotfanie do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez
najblizsze Walne Zgromadzenie).

Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Zbigniew Szkaradnik,
Marek Dtugajczyk,
Sergiusz Frackowiak,
Arkadiusz Obcieszko,
Marek Lesz.

Po dniu bilansowym, miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorczej:

27 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Marka Lesza,

8 marca 2024 r. Pan Arkadiusz Obcieszko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na 8 marca 2024 r.,

9 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Szymona Klimasa majacego doswiadczenie w zakresie rynkéw kapitatowych i zarzagdzaniu
startupami..

01 pazdziernika 2024 r. Pan Zbigniew Szkaradnik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

8 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza dokooptowata na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Dymka

8 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza wskazata na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana
Marka Lesza.

Wobec powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej jest
nastepujacy:

Marek Lesz,

Marek Dtugajczyk,
Sergiusz Frgckowiak,
Szymon Klimas,
Radostaw Dymek.

AKCIONARIAT
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Na dzied 31 grudnia 2023 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w .
. . Udziat w
. . taczna liczba kapitale . , e
Akcjonariusz .. Liczba gtoséw  ogdlnej liczbie
akgji zaktadowym fosow (%)
(%) & i
ADAM SZKARADNIK 897 436 17,09% 897 436 17,09%
ANNA APELY 892 860 17,01% 892 860 17,01%
ADAM SZUBA 763 000 14,53% 763 000 14,53%
RAFAL BUDWEIL 677 586 12,91% 677 586 12,91%
WOIJCIECH APELY 470 780 8,97% 470780 8,97%
POROZUMIENIE: MAREK
OTKO, PIOTR OTKO, 359 020 6,84% 359 020 6,84%
KAROLINA OTKO, FILIP OTKO
Pozostali akcjonariusze 1189 318 22,65% 1189318 22,65%
(<5%)
RAZEM 5250 000 100,00% 5250 000 100,00%

Yakcjonariusze Anna Apel i Wojciech Apel dziatajacy w porozumieniu posiadali tacznie 25,97% akji
Spofki

2 Dziatalnos¢ Spotki

2.1 NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA DLA SPOtKI W 2023 ROKU.

Rok 2023 byt peten wyzwan dla Spotki. W obliczu niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego
Spoétka przeprowadzita reorganizacje poprzez zawieszenie kolejnych projektédw, co umozliwito
znaczng redukcje zatrudnienia. Jednoczesnie Spdtka pomniejszyta przestrzen magazynowa i
zrezygnowata z przestrzeni produkcyjnej. W 2023 roku Spoétka zakonczyta i rozliczyta projekt
ewidencjonowany pod numerem 117. Byt to ostatni rozpoczety projekt badawczo-rozwojowy, co
umozliwito Zarzadowi przystgpienie do kluczowych dziatan, majgcych na celu pozyskanie
strategicznych inwestoréw. Dziatania Zarzadu przyniosty efekt w marcu 2023 roku, kiedy to Spétka
pozyskatfa finansowanie dtuzne od jednego z kluczowych akcjonariuszy. Finansowanie to umozliwito
niezaktécone funkcjonowanie Spotki oraz, co jest priorytetem, petng ochrone wytworzonych przez
Spoétke wartosci niematerialnych i prawnych, w szczegdlnosci optacenia kluczowych patentéw.

Reasumujgc - poprzez sprawne dziatanie Zarzadu, Spotka znaczgco ograniczyta koszty
funkcjonowania, unikneta generowania zobowigzan i rozpoczeta rozmowy z menadzerami
mogacymi w przysztosci skomercjalizowa¢ niektdre z opracowanych przez Spotke rozwigzan. W
latach 2023 i 2024 Zarzad przeprowadzit przeglad majatku Spétki i postanowit w odniesieniu do
warunkéw makroekonomicznych dokonaé weryfikacji warto$¢ niematerialnych i prawnych. W
konsekwencji tego przegladu, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych.

Poza odpisami Wartosci Niematerialnych i Prawnych ujetych w ciezar strat z lat ubiegtych
opisanych powyzej, w ciezar kosztéw 2023 roku dokonano odpisu zakoriczonych w 2023 roku prac
rozwojowych dotyczacych systemu automatyzacji, wsparcia kierowcy, parkowania,
przebazowania oraz stacji dystrybucji pojazdéw (Projekt nr. 117). Kwota odpisu wynosi 7.493 tys.
zt. Zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki, analizy utraty wartosci dokonuje sie w momencie
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2.3

2.4

zakonczenia prac rozwojowych. Utrata wartosci, w przedmiotowym projekcie, wynika przede
wszystkim z postepu technologicznego (miedzy innymi wynikajgcego z wykorzystania do tego typu
prac technologii , Al”), ktéry spowodowat radykalne obnizenie kosztu realizacji takich projektéw.

W ramach petnej transparentnosci i rzetelnej komunikacji z rynkiem, prawidtowa i realna wycena
majatku Spodtki, zdaniem Zarzadu, istotnie zwiekszy szanse na pozyskanie inwestora
strategicznego.

ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W dniu 28 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza powotata nowy, jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana
Romana Wisniewskiego, ktérego zadaniem byto utrzymanie dziatalnosci operacyjnej Spétki w
trakcie rozméw i negocjacji z nowymi menadzerami. W kwietniu 2024 roku Walne Zgromadzenie
Spoétki uchwalito emisje nowych akcji serii E3 i E4 w trybie subskrypcji prywatnej z wytgczeniem
prawa poboru. W ramach subskrybowania tych akcji, objetych zostato 600.000 akcji serii E3 oraz
100.000 akgji serii E4.

Dnia 03 lipca br. Rada Nadzorcza powotata nowego Cztonka Zarzagdu w osobie Pani Magdaleny
Bajskiej, co jest m.in. efektem rozmdéw rozpoczetych w roku 2023. Nowy menadzer ma za zadanie
opracowanie nowej strategii Spotki, pozyskanie strategicznego inwestora oraz komercjalizacje
opracowanych przez Spoétke projektéw lub ich czesci. Nowy Cztonek Zarzadu ma szerokie
doswiadczenie w branzy e-mobility i automotive, wiele lat wspdtpracowat i kierowat startupami z
branzy e-mobility. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu bilansowym sg opisane w punkcie
1.6.

Po dniu bilansowym w dniu 19 lipca 2024 roku Spétka otrzymata wezwanie od NCBR do zwrotu
kwoty 132 974,66 zt jako kosztow niekwalifikowanych w projekcie MAZOWSZE/0117/19-00. Spétka
dostarczyta dokumenty wymagane przez NCBR do uznania powyzszych kosztow za kwalifikowane i
tym samym spetnita warunek konieczny do przyznania dofinansowania. W zwigzku z tym, ze
potencjalne zobowigzanie powstato po dniu bilansowym, NCBR nie wydat formalnej decyzji o
zwrocie kosztow, oraz w zwigzku z tym, ze spotka spetnita wymogi formalne wyszczegdlnione w
projekcie MAZOWSZE/0117/19-00, nie ma koniecznosci zawigzywania rezerwy na powyisze
zdarzenie w roku 2023.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI.

Opracowana przez nowy zespot koncepcja prowadzenia dziatalnosci, zaktada w okresie najblizszych
6 do 9 miesiecy rozpoczecie wspdlnych dziatarn komercjalizujgcych projekty Spotki wraz z
pozyskaniem inwestora strategicznego. Te dziatania posiadajg zaakceptowany przez Rade
Nadzorcza budzet oraz posiadajg zapewnione w ramach emisji akcji serii E3 i akcji serii E4 Srodki.
Jednym z elementdw tego dziatania byta wycena majatku Spdtki i dokonanie odpiséw
aktualizacyjnych na dzien bilansowy 31.12.2023 r. Dotychczasowe, wytgcznie ksiegowe podejscie
do wyceny aktywdw nie oddawato rzeczywistej ich wartosci.

Ponadto, Spdtka planuje wznowié dziatania w zakresie B+R, o czym szerzej napisano w kolejnym
punkcie.

BADANIA | ROZWO).

Na poczatku 2023 roku Spétka zakonczyta realizowany projekt wspotfinansowany przez NCBR w
ramach programu Sciezka dla Mazowsza (dofinansowanie przyznane w 2019 r.). Prace projektowe
zostaty zakonczone, a projekt zostat zgtoszony do ostatecznego rozliczenia. Od tego momentu, ze
wzgleddw finansowych, Spdtka zaprzestata dziatarh w obszarze B+R. Dziatania te planowane sg do
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wznowienia w Il pdtroczu 2024 r. lub w 2025 r. Kolejne realizacje projektéw badawczo
rozwojowych zgodnie z obrang koncepcjg prowadzenia dziatalnosci Spétki beda koordynowane i
prowadzone wspdlnie z inwestorem strategicznych, ktérego nowy zespot zaangazowany w Spotke
planuje pozyskaé. Zarzad w 2024 roku dokona audytu wytworzonych projektéw w Spodice, okresli
projekty najbardziej rokujace na komercjalizacje i nowg strategie produktows i komercjalizacji.
Nowe prace badawczo rozwojowe bedg prowadzone w obszarach najbardziej odpowiadajgcych
aktualnym potrzebom wybranych grup docelowych i o najwiekszym potencjale rynkowym w
krétkim i srednim terminie. Pozostate opracowane rozwigzania bedg w dalszym ciggu
zabezpieczone prawnie i zostang skomercjalizowane w obecnym ksztatcie lub bedg oczekiwaty na
sprzyjajace warunki otoczenia makro.

3 Sytuacja finansowa Spofki.

3.1

3.2

AKTUALNA SYTUACIA SPOtKI.

Spdtka jest w trakcie reorganizacji swojej dziatalnosci, uzupetniajgc projekty badawczo-rozwojowe
o dziatalnos$¢ komercyjna.

Wynik finansowy netto za 2023 rok wynidst: -4 022 010,09 zt (stownie: strata w wysokosci cztery
miliony dwadziescia dwa tysigce dziesie¢ ztotych 09/100)

Suma bilansowa: 4 453 078,09 zt (stownie: cztery miliony czterysta piec¢dziesiat trzy tysigce
siedemdziesigt osiem ztotych 09/100)

Krotkoterminowo sytuacja finansowa Spoftki jest stabilna. Posiadane $Srodki finansowe z emisji akcji
serii E3 i akcji serii E4, pozwalajg na funkcjonowanie oraz dziatania prorozwojowe zmierzajgce do
generowania przychodoéw, do konca | kwartatu 2025.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.

Przychody Spétki w przewazajgcej mierze pochodzity z dotacji na prowadzenie prac badawczych i
rozwojowych. Jest to sytuacja standardowa dla organizacji rozwijajgcych nowe technologie.
Niemniej jednak, obrana przez Zarzad koncepcja prowadzenia dziatalnosci Spétki, zaktada
komercjalizacje i ukierunkowanie prac badawczych Scisle na potrzeby rynkowe w krétkim i
srednim terminie. W 2024 roku sytuacja finansowa Spoétki wyglada stabilnie i nie ma zadnych
zagrozen dla jej dziatalnosci operacyjnej. Nowy zespdt, ktory od kwietnia i lipca br. funkcjonuje w
Spoétce pozwala przyjgé, ze w nastepnych okresach Spétka powinna znacznie zwiekszy¢ skale
dziatalno$ci oraz rozpoczgé sprzedaz opracowanych w ciggu poprzednich lat rozwigzan.

Rynek produktéw zwigzanych z elektromobilnoscia ma coraz wiekszy potencjat wzrostu, a
komercjalizacja projektéw Spotki doskonale wpisuje sie w te trendy. Spotka zamierza wykorzystac
europejskie i Swiatowe trendy i srodki, ktére majg na celu zminimalizowanie $ladu weglowego,
efektywne wykorzystanie materiatébw, ekonomie uzytkowania pojazdéw, poprawienie
efektywnosci transportu miejskiego, czy tez rozwigzanie problemoéw parkowania w obszarach
zurbanizowanych. Spdtka zaktada efektywne korzystanie z systemu grantéw i dotacji ze sSrodkéow
UE przeznaczonych na dekarbonizacje, zréwnowazony rozwdj i dostepnosc. Biezgca stabilizacja
finansowa takze sprzyja takim dziataniom.

Po zamknieciu emisji akcji serii E3 i akcji serii E4 planowane s3 dalsze emisje skierowane do
potencjalnych inwestoréw strategicznych, jak réwniez do dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad
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planuje finalizowanie tych dziatan na przetomie 2024/2025. W tym celu Spétka rozpoczeta
intensywne dziatania. Zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktdrzy sa
zainteresowani rozwigzaniami technologicznymi i know how posiadanymi przez Spdtke. Ze
wzgledu na fakt, ze Spotka jest otwarta (dotyczy to wszystkich organéw) na wielorakie rozwigzania
zmierzajgce do jej rozwoju, Zarzad dazy do tego, aby w 2024 roku pojawity sie pierwsze efekty
finansowe. Zrealizowanie przedstawionych powyzej dziatar pozwoli na stabilizacje i rozwéj Triggo
S.A. w dtuzszej perspektywie.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest stabilna finansowo, posiada nowy zespét menadzerdw oraz
jasno okreslong koncepcje prowadzenia dziatalnosci, mozna zaktada¢, ze przewidywana sytuacja
finansowa w nastepnych okresach bedzie stabilna, a Spotka bedzie posiadata mozliwosci, ktére
umozliwig wzrost jej wartosci.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH | RYZYKACH

Spoétka nie posiada ztozonych instrumentéw finansowych. Swojg dziatalnosci Spétka finansuje
oprocentowanymi krétkoterminowymi pozyczkami od Akcjonariuszy zawieranymi na zasadach
rynkowych oraz srodkami pozyskiwanymi z kolejnych emisji akgiji.

Jednym z istotnych ryzyk jest fakt, ze Spétka korzystata z dofinansowania projektéw przez NCBR i nie
wszystkie kontrole tych dofinansowan zostaty juz zakoniczone. Nowy zespdt menadzerdw, aby
zniwelowac to ryzyko, dokonuje audytu wszystkich projektéw na ktére pozyskano dotacje.

Posiadane przez Spétke aktywa finansowe w postaci Srodkdw pienieznych, sg zdeponowane w
banku o ustabilizowanej renomie, dziatajgcym w oparciu o Prawo Bankowe i znajdujgcym sie pod
kontrolg Komisji Nadzoru Finansowego. Spoétka posiada pozyczke od jednego z gtéwnych
akcjonariuszy w wysokosci 1 000 000,00 zt, ktérej termin sptaty jest okresowo aneksowany.
Pozyczka ta, zgodnie z deklaracjg akcjonariusza, nie bedzie wymagalna przed 31.12.2024 r., a
dodatkowo pozyczkodawca wyrazit chec jej aneksowania na kolejny okres.

Oproécz opisanych powyzej, do najistotniejszych ryzyk, ktdére zwigzane sg z funkcjonowaniem Spétki
naleza:

ryzyko zwigzane z brakiem finansowaniem dziatalnosci;

— ryzyko zwigzane z przedtuzajagcym sie procesem komercjalizacji lub brakiem
komercjalizacji pojazdu Triggo, co w konsekwencji bedzie miato przetozenie na brak
osiggania z tego tytutu przychodéw przez Spdtke, a koricowo moze mie¢ wptyw na
osiggane wyniki finansowe i zdolnos¢ Spotki do prowadzenia dziatalnosci;

— ryzyko zwigzane z przedtuzajagcym sie procesem pozyskania lub brakiem pozyskania
inwestora strategicznego lub branzowego, co w konsekwencji moze znacznie przedtuzyé
prace w zakresie B+R nad projektem i jego komercjalizacja, lub nawet spowodowac brak
mozliwosci jego ukonczenia;

— ryzyko posiadanych zobowigzan pozyczkowych udzielonych przez jednego z gtéwnych
akcjonariuszy w kwocie 1 000 000,00 zt, co w przypadku braku checi tego akcjonariusza
do dalszego aneksowania daty sptaty tej pozyczki, spowoduje koniecznosc jej sptaty, cow
sytuacji braku osiggania wystarczajgcych przychodéw, z ktérych ta pozyczka mogtaby
zostaé sptacona, badz tez braku zapewnienia finansowania z innych zrédet, moze miec
wptyw na sytuacje ptynnosciowg Spétki. Aktualnie wymagalnosc pozyczki jest ustalona na

Stronal9



="Triggo

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2023

nie wczesniej niz 31.12.2024 r., a akcjonariusz deklaruje dalsze aneksowanie terminu
sptaty;

— ryzyko zmiany cen, ryzyko kredytowe i ryzyko zaktécen przeptywow Srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej:

Spétka na obecnym etapie nie stosuje instrumentéw finansowych majgcych na celu
zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany cen, ryzyka kredytowego oraz zakitdcen
przeptywoéw srodkdw pienieznych. Kluczowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym
jest zapewnienie pokrycia dla kwoty niezbednych do realizacji zadan Spétki na obecnym
etapie dziatan projektowych. Z kolei w kontekscie dtugoterminowego rozwoju, Spétka
koncentruje swe wysitki na walidacji wartosci zaktadanych naktadéw inwestycyjnych i
pomiaru przysztych strumieni pienieznych wobec wymaganych i mozliwych do uzyskania
kwot niezbednego finansowania inwestycyjnego projektu. W zakresie zarzadzania
biezgcym ryzykiem finansowym, Spétka szacuje i monitoruje poziom niezbednego bufora
zabezpieczajgcego ptynnos$¢ i wahania kurséw walutowych. Jego zadaniem jest pokrycie
spodziewanych ryzyk zwigzanych z niekorzystnymi wahaniami kursow walutowych dla
dostaw wyrazonych w walutach obcych, a takze ryzyka zwigzanego z opdznieniem
realizacji zadan, ktére moga oznaczaé koniecznos¢ pokrywania kosztéw funkcjonowania
Spoétki przez okres dtuzszy niz pierwotnie zaktadano. Na tym etapie rozwoju Spoétka nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen, nie planuje réwniez wdrazac tej metody w ciggu
najblizszego roku obrotowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig odbiorcéw, bedzie ograniczane poprzez
strategie sprzedazy po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta. Ryzyko kredytowe jest to
ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedgcego strong umowy ze Spdtka jego kontraktowych zobowigzan o
charakterze finansowym. Spétka nie realizuje jeszcze sprzedazy. Spodtka jedynie w
minimalnym stopniu bedzie powierzaé srodki pieniezne kontrahentom w formie zaliczek
lub przedptat, a zaptata za zamawiane ustugi odbywac sie bedzie, zgodnie ze strategia
Spoétki, po wykonaniu ustugi, zatem ryzyko kredytowe w Spdtce wystepuje w bardzo
ograniczonym stopniu;

— ryzyko zwigzane z niedojrzatoscia rynku:

Realizacja zatozen dziatalnosci Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci
adaptacji do uwarunkowan branzy, znajdujacej sie w poczatkowej fazie rozwoju, a takze
od szeroko rozumianych naktadéw inwestycyjnych, w tym przede wszystkim na budowe
infrastruktury do tadowania samochodow elektrycznych. Ryzyko nieosiggniecia czesci
zatozonych celow Spétki, np. ze wzgledu na zbyt wolne tempo rozwoju rynku samochodéw
elektrycznych w Polsce jest dywersyfikowane dziataniami Zarzadu w celu pozyskania
kontrahentow z rynkdw zagranicznych, na ktdrych rozwéj branzy elektromobilnosci jest
bardziej zaawansowany, a w zwigzku z tym zapotrzebowanie na rozwigzania oferowane
przez Spotke jest wyzsze. Spotka tez wptywa pozytywnie na tempo rozwoju rynku poprzez
dziatania komunikacyjne i biznesowe;

— ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku:

Intensywny rozwaj rynku pojazdéw elektrycznych sprawi, ze w ciggu kilku lat pojawig sie
nowe modele samochodéw stanowigce bezposrednig konkurencje rozwijanych przez
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Spétke produktéw. Istnieje réwniez ryzyko pojawienia sie i wykorzystania przez
konkurencje nowszych lub zastrzezonych na wytgcznos¢ technologii, a takze zbudowanych
na przestrzeni wieloletniej dziatalnosci monopoli (wytgcznosci) w zakresie wspdtpracy z
kluczowymi kontrahentami. Ryzyko to moze wptynac na utrudnienie dziatalnosci Spoéfki,
ktora musi je uwzgledni¢ w swoim modelu biznesowym. Sposobem minimalizacji ryzyka
jest nawigzanie wspotpracy z partnerem — inwestorem branzowym, dziatajgcym w
obszarze automotive, z utrwalong siecig kontaktéw, partneréow i zbudowang siecig
dystrybucji;

— ryzyko technologiczne:

Niniejsze ryzyko dotyczy tempa postepu technologicznego w branzy automotive, w tym
wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan, w tym Al. Wdrozenie najnowszych mysli
technologicznych wymaga prowadzenia ciggtych badan, a te z kolei dostepnych srodkéw
finansowych. Aby minimalizowac ryzyko technologiczne, Spétka nawigzuje wspotprace z
renomowanymi podmiotami o ugruntowanej pozycji w branzy automotive;

— ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych:

Na dziatalnos¢ Spétki majg wpltyw zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdine jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisbw prawa, w tym przepisbw ustawy o
elektromobilnosci i aktéw wykonawczych, ustawy — Kodeks spétek handlowych i ustaw
regulujgcych funkcjonowanie podmiotéw publicznych, mogg zmierzaé w kierunku
negatywnie oddziatujgcym na dziatalnosé Spétki. Wptyw na dziatalno$¢ Spotki maja takze
przepisy prawa podatkowego. Poprzez ich zmiane badz niekorzystng interpretacje Spdtka
jest narazona na ryzyko poniesienia dodatkowych obcigzen wyniku finansowego. Spétka
monitoruje ryzyka regulacyjne, dodatkowo w planie dziatan Zarzad przyjmuje zatozenie
marzowe na takim poziomie, aby projekt byt rentowny, niezaleznie od wystgpienia
regulacji wspierajacych zakup pojazdéw elektrycznych;

— ryzyko wizerunkowe:

Jednym z istotnych zatozen realizacji projektu mikropojazdu o napedzie elektrycznym jest
budowanie pozytywnego wizerunku marki w oparciu o zatozenia strategiczne dla marki
TRIGGO. Spotka planuje dostosowanie dziatan w obszarze komunikacji do poszczegdélnych
etapdw rozwoju i zaawansowania projektu oraz biezgcych potrzeb Spétki. Proaktywna,
konsekwentna i rzetelna polityka informacyjna oparta na filarach marki, bedzie budowa¢d
pozytywny wizerunek marki oraz samego projektu;

— ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkdw dostepu do finansowania:

Uwarunkowania geopolityczne mogg powodowac niestabilng sytuacje na rynkach
finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej restrykcyjng polityke
podmiotéw udzielajgcych finansowania, dotyczacg zawierania nowych umow,
niekorzystne zmiany koniunktury gospodarczej w Polsce czy tez za granica. Zarzad Spotki
minimalizuje to ryzyko poprzez wywigzywanie sie z postanowien i warunkéw okreslonych
w zawartych umowach dotyczacych finansowania projektow, a takze poprzez
dywersyfikacje zrédet pozyskania finasowania na rozwdj projektéw B+R i dziatalnos¢
Spotki. Zarzad planuje pozyskanie finansowania od inwestorow branzowych, finansowych,
a takze kontynuacje finansowania dziatalnosci B+R z funduszy europejskich;
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— ryzyko zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych:

Spétka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywoéw
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spdtka
utrzymuje srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie. Ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo
niskie. W 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Spodtce nie
wystepowaty naruszenia w terminach spfat zobowigzan Ilub innych warunkow
zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac zgdaniem wczesniejszej ich sptaty;

— ryzyko ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty
przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Zarzad na
biezgco monitoruje zakres i stan zacigganych zobowigzan oraz adekwatnie do tego
zarzadza ptynnosciag finansowa. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka, obejmujg przede wszystkim poprawng ocene poziomu zasobdow Srodkéw
pienieznych, w oparciu o plany przeptywéw srodkdw pienieznych oraz odpowiednie
oszacowanie i monitorowanie poziomu niezbednego bufora zabezpieczajgcego ptynnosé
Spofki.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Instrumenty finansowe Spoétki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w osobnym dokumencie przedstawia
informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

tomianki, dnia 18 pazdziernika 2024 r.
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