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Szanowny Panie

Otrzymatem Panski list z Pana pytaniami i z pewnym opdznieniem postaram sie teraz do nich
odnies¢. Zaczne od pierwszego z nich, a potem po kolei:

Jaka jest Pana ocena przyczyn spadku wartosci akcji ze 138 zt do 3,20 zt w dniu
dzisiejszym?

Moim zdaniem przyczyna spadku wyceny spoétki, a tym samym spadku ceny akcji, jest
sytuacja finansowa spotki. Wspominajac o cenie 138 zt za akcje, ma Pan na mysli emisje
publiczng z poczatku 2021 roku, kiedy to po tej cenie udato sie, z pewna redukcja,
uplasowac akcje nowej emisji i podnies¢ kapitat o ponad 6 min zt. To sie udato, ale potem
byto juz trudnie;.

Proces rejestracji tej emisji, a tym samym mozliwos¢ korzystania z pozyskanego kapitatu,
bardzo sie przeciagat. Wydawato sie, ze Spétka pozyskata kapitat, ale na Swiecie zapanowata
pandemia, pieniadze byty zablokowane na rachunku w biurze maklerskim, a sama Spétka
popadta w trudnosci ptatnicze.

Po zarejestrowaniu kapitatu, na ZWZ 30 wrzes$nia, za sprawa zatozyciela doszto do istotnej
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Spowodowato to utrate zaufania do zarzaduprzez kilku
akcjonariuszy oraz wniosek o zmiane sktadu Rady poprzez gtosowanie grupami, a poniewaz
odbyto sie to na chwile przed gietdowym debiutem, trudno sie dziwi¢, ze niektorzy
inwestorzy wychodzili z inwestycji, a wychodzi¢ mogli bo lockup na akcjach dotyczyt tylko
trojga zatozycieli.

To natozyto sie na globalny trend spadkéw w spétkach o podobnych profilach, ktory
potwierdzit sie takze na naszym lokalnym rynku. Pokazuje to, ze w trudnych czasach
zawirowan gospodarczych innowacyjnosc nie jest kluczowym czynnikiem tworzacym
wartos$¢, zas w czasach pandemii idea carsharingu przestata by¢ modna, zamiast tego
pojawiaja sie pytania o optacalnos¢ a nawet sam sens elektromobilnosci.

Na poczatku 2022 roku nowo ustabilizowana Rada Nadzorcza zwrdcita uwage na zagrozenie
utrata ptynnosci finansowej, ktére objawito sie pod koniec czerwca i doprowadzito do zmiany
zarzadu. Od lipca, jako nowy prezes, staram sie realizowa¢ program naprawczy, o ktérym
mowitem w wywiadzie prasowym w sierpniu 2022 roku. O postepach w tym programie
napisatem w liscie do akcjonariuszy na poczatku tego roku.

Jaka jest perspektywa Spotki na ten rok i najblizsze lata?

Moim programem jest ratowanie Spétki. Prébowatem zrealizowaé to poprzez pozyskanie
inwestora by kontynuowac¢ program rozwoju produktu oraz uzyska¢ homologacje i szukac
sposobu na produkcje. Ale nie udato sie - w grudniu musiatem przyznad, ze nie wyszto, wiec
pozostata mi znaczna redukcja kosztéw i dalsze proby pozyskania inwestora juz dla innej
Spotki, Spotki ze spakowanym przedsiebiorstwem. Redukcja kosztéw to trudne zdanie, ale
pracuje.

Czy jako akcjonariusz moge kupic akcje planowanych serii E3 i E4?
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Przypuszczam, ze tak, choc¢ nie znam jeszcze szczeg6tow tych emisji.

Jako spétce notowanej na NewConnect trudno jest nam przeprowadzi¢ emisje bez wytaczenia
prawa poboru. Taka emisja to kosztowna i skomplikowana procedura, wiec przyjelismy
zasade zwracania sie o pomoc do kluczowych inwestorow. W poprzednich emisjach spotce
pomagali akcjonariusze - wierzyciele i cho¢ staramy sie nie zmieniac relacji miedzy nami, ci
ktérzy chcieli zainwestowac wiecej, mieli taka mozliwos¢. Niektorzy akcjonariusze stracili
jedna wiare, nie mogli lub nie chcieli zwiekszy¢ swojego zaangazowania, inni mogli i chcieli,
ale w obu przypadkach (emisje serii E1 i E2) zostaty przeprowadzone.

W tej chwili trudno powiedzie¢ cokolwiek o E3 i E4, ale prosze o utrzymywanie kontaktu z
firma.

W mojej ocenie macie Panstwo bardzo dobry produkt. Rozwiazania konstrukcyjne sa
dobrze chronione patentami.

Ciesze sie, ze tak PAN to widzi. My widzimy to podobnie, wiec walczmy o to, aby Spotka
zrealizowata nasze marzenia o polskim pojezdzie, ktéry pozwala nie sta¢ w korkach i
oszczednie parkowaé¢ w miescie.

Wydaje sie, Ze zapotrzebowanie na takie pojazdy jest duze. Czegos tu brakuje, aby
uruchomic produkcje seryjna i zaczac zarabiac.

Potrzebujemy kapitatu na nowe rozdanie, nowe podejscie. Ale zanim zaczniemy go szukac
musimy zaktualizowa¢ nasza strategie. | nad tymi dwoma tematami, kapitatem i strategia
zaczne pracowad, jak tylko uporam sie z bardzo trudna restrukturyzacja i spakuje wszystko
do pudetek, zabezpieczajac prototypy w suchym garazu, a dokumenty w tanszym niz
obecnie biurze. W grudniu zakonczyliSmy prace nad ostatnim projektem badawczo-
rozwojowym, co oznacza réwniez rozstanie z zespotem inzynieréw. To bardzo smutna
sprawa, ale koszty musza zostac istotnie zredukowane.

Jesli chodzi o strategie, to chciatbym zwréci¢ uwage, ze do tej pory mieliSmy bardzo
rozbudowany model biznesowy. Czes¢ dystrybucji miata by¢ skierowana do réznych gatezi
B2B. Szeroko? Do tego dochodzity ciagle rozpraszajace pytania, od konsumentéw chcacych
juz dzis kupic ten pojazd dla siebie. B2B czy B2C? Uruchamia¢ produkcje czy oferowac
licencje? Ale jak mamy produkowa¢, skoro nie mamy homologacji, a pieniagdze na poprawki
prototypow sie skonczyty. Mnéstwo pytan na ktére nie da sie odpowiedzie¢ w chwilach walki
o ptynnos¢.

Dzi$s musimy odSwiezy¢ nasza strategie i wybrac to, co najszybciej doprowadzi nas do
komercyjnego sukcesu. Uwazam, ze powinniSmy sie skupi¢ na waskim, wyspecjalizowanym
uzytkowniku pojazdoéw, przypuszczam, ze temat pojazdéw "Blue Light Service" bedzie dla
nas taka szansa.

Czekam na odpowiedzi na moje pytania.

Panie Jozefie. Jeszcze raz dziekuje za zainteresowanie i pytania. Przepraszam za zwtoke, ale
duzo sie dzisiaj dzieje (a mamy potowe lutego). JesteSmy na potmetku ZWZ, wiec pewnie
niedtugo pojawia sie komunikaty z niego. Trwaja tez kontrole audytoréw, wiec mysle, ze nie
bedziemy zwlekac bo chcielibysmy jak najszybciej opublikowac sprawozdanie zarzadu, aby
byto ono podstawa do opracowania nowej strategii.

Chciatbym jednak aby Pan wiedziat, ze po uczynieniu Pana listu anonimowym opublikuje go
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poprzez wywieszenie na naszej stronie, gdyz moje odpowiedzi skierowane do Pana powinny
trafi¢ rowniez do innych akcjonariuszy.

Zycze Panu duzo zdrowia oraz cierpliwosci i wytrwatosci w prowadzeniu Spéftki.
Z powazaniem,
Jozef K.

Dziekuje réwniez

Wojciech Apel
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