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List Prezesa Zarzadu Triggo S.A., Wojciecha Apla

Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy oraz Partnerzy,

W imieniu Spotki Triggo S.A. przedstawiam Panhstwu komentarz dotyczgcy najnowszych
wydarzen w Spotce.

1. Wyniki Spotki Triggo S.A. po Il kwartale:

W tym kwartale realizowaliSmy gtownie wspoétfinansowany przez NCBIR projekt 117
(przypomne: pewne elementy jazdy autonomicznej oraz platooning). Realizowalismy go juz
przy pomocy mocno okrojonego zespotu, dlatego trudno to poréwnywaé do poprzedniego
roku. W 2021, gdy zesp6t byt wiekszy, Spotka byta bardzo rozpedzona. Teraz mniejszy zespot
wiec mniejsze koszty, a wiec i mniejsze straty.

Musimy pamieta¢, ze latem 2022 roku duzo sie w Spétce zmienito. Problemy finansowe z
poczatku roku spowodowaty, ze zmienit sie Zarzad Spofki, a czes¢ zatogi odeszta. W takim
pomniejszonym sktadzie zamierzamy dziata¢ w kolejnych miesigcach, w ktorych planujemy
zakonczy¢ ten projekt a nastepnie go rozliczy¢ zgodnie z wymogami NCBIR.

2. Uplasowanie akcji emisji E2 po cenie emisyjnej 1 zt za akcje:

Cena zostata ustalona na poziomie 1 zt za jedng akcje serii E2, poniewaz emisja skierowana
byta do akcjonariuszy wspierajgcych Spétke, ktorzy brali wezesniej udziat w emisji akcji serii
E1. Zgromadzony kapitat przeznaczony jest na przeprowadzenie przebudowy Spoétki —
zakonczenie projektu 117, a potem redukcja kosztéw poprzez zmniejszenie aktywnosci
operacyjne;.

Poniewaz sytuacja makroekonomiczna zwiekszyta znacznie ostroznos¢ inwestoréw,
koniecznoscig stato sie ograniczenie do minimum dziatan Spétki. Sprowadzajg sie one z
jednej strony do czynnosci niezbednych do zabezpieczenia i zachowania integralnosci jej
najwazniejszego aktywa, tj. patentéw. Przypomne, ze unikatowosé naszych autorskich
rozwigzan technicznych chroniona jest co najmniej do 2030. Patenty posiadane przez Spotke
przyznane sg na najbardziej prosperujgcych rynkach swiatowych. Drugi front dziatan to
rozwijanie najbardziej rokujgcych projektéw z udziatem partneréw zagranicznych (m.in.
Wielka Brytania), gdzie zdecydowana wiekszos$¢ dziatan operacyjnych podejmowana bedzie
przez tych partnerow. Przy czym ze wzgledu na wstepny poziom zaawansowania owych
projektow jest za wczesnie na to, aby méwic o ich szczegébtach.
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Dodatkowo w celu zabezpieczenia zdolnosci operacyjnej, a jednoczesnie w celu ograniczenia
kosztow, Spétka podjeta starania zmierzajgce do rychtego outsourcingu podstawowych
dziatan (m.in. ksiegowos¢, administracja).

Spotka nie podjeta formalnej uchwaty o zawieszeniu dziatalnosci. Jednak zgodnie z jednym z
mozliwych i przewidywanych scenariuszy, moje dziatania sie do tego sprowadzajg.
Oczywiscie w czasie nieformalnego zawieszenia Spotka zamierza wywigzywacé sie ze
wszelkich powinnosci prawnych i regulacyjnych. Jako Zarzad dalej doktadam staran, aby
odnosne finansowanie kapitatowe pozyskac. Pitka jest w grze, a ja nie opuscitem boiska.

W chwili obecnej Spotka dalej nie ma przychodu — a poniewaz uwazamy, ze naszg wartoscig
jest unikalne IP (koncepcja pojazdu, jej ochrona patentowa, oraz projekty i prototypy
potwierdzajgce te koncepcje) — nasz wysitek koncentruje sie na uchronieniu tej wartosci — czyli
de facto na uchronieniu Spotki przed bankructwem i wkroczeniem syndyka lub komornika.

Redukcja zespotu pracownikdw, rozwigzanie umow z drogimi dostawcami ustug, ograniczenie
wynajmowanych przestrzeni to trudne zadania, ale konieczne dla dobra Spdétki. Trudne tym
bardziej, ze jeszcze rok temu mozna byto sobie pozwoli¢ na wiele, a z takich przyzwyczajen
trudno sie rezygnuje.

Ostatni czas nie tylko dla nas byt trudny. Daje sie zauwazy¢ pewng tendencje w Swiecie e-
mobilnosci. Walory Spétek notowanych na NASDAQu, bedgcych start-upami na podobnym,
badz w bardziej zaawansowanym stadium rozwoju zanotowaty pokazne spadki (dane
aktualne na dzieh sporzgdzania Listu: 11.01.2023r.). Cena akcji Spotki Canoo, ktoéra rozwija
elektryczne pojazdy o modularnej budowie, spadta o ok. 87% do IPO. Podobnie sytuacja
przedstawia sie w przypadku Riviana. Arrival — Spétka w ktérg zainwestowata Kia i Hyundai
notuje spadek az o prawe 97% od debiutu. Zblizony poziom reprezentuje Sono Motors,
bedacy podmiotem zaleznym Sono Group NV. Czy ta sytuacja powinna Spoétke martwic?
Naped elektryczny to tylko czes¢ tego, co oferuje Triggo. Unikatowa technologia zmiennego
rozstawu kot przedniego zawieszenia stanowi te kluczowg przewage i wyréznik. Mamy wiec
cos, czego pozostate Spoitki nie posiadajg - zabezpieczone dodatkowo rozlegtg ochrong
patentows.

Pod koniec 2022 r. Spétka wypowiedziata umowy o prace prawie catemu zespotowi i wkrotce
najprawdopodobniej nie bedzie zatrudniata juz inzynierow. Wierze, Ze jest to sytuacja do
odwrdcenia - ale bedzie to juz dokonane na nowych warunkach. Na chwile obecng niezbedne
funkcje operacyjne i kreacyjne bedg outsource’owane.

Gdy wchodzitem do Zarzadu, przewidywatem, ze zrealizuje jeden z 3 scenariuszy —
najbardziej chciatem pozyska¢ kapitat i wrécié na Sciezke rozwoju. Poniewaz to mi sie nie
udato (z réznych przyczyn) — realizuje zapowiadany wczesniej tzw. “wariant pudetkowy” -,
ograniczenie dziatalnosci do minimum, zabezpieczenie wartosci i szukanie kapitatu bez
duzych, statych kosztéw ponoszonych co miesigc.
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Licze na to, ze zabezpieczona dokumentacja, oraz jezdzgce prototypy przekonajg inwestoréw
do rozwijania pojazdu, ktory nie stoi w korkach i daje sie tatwo zaparkowaé w centrach
zattoczonych miast.

3. Obecnie podejmowane procesy zmian biznesowych — obszary na ktérych Spétka skupia
sie najbardziej:

Restrukturyzacja biznesu (nie myli¢ z formalnym postepowaniem restrukturyzacyjnym
konczgcym sie zwykle w sgdzie) to wspomniana redukcja kosztéw, ale jednoczesnie
koncentracja na obszarach, gdzie mozemy odnies¢ pierwszy sukces komercyjny. Myslimy o
dopasowaniu pojazdow dla tzw. Blue Light Services (tzw. BLS czyli stuzby typu pogotowie
ratunkowe, policja) — wstepne zainteresowanie notujemy w Wielkiej Brytani - dopytujg sie
réwniez kraje arabskie.

Jednak, zeby tam spokojnie prowadzi¢ rozmowy — musimy mie¢ tutaj zabezpieczone IP — stad
tez koniecznos$c¢ redukcji biznesu i na tym obecnie sie skupiamy.

4. Homologacja pojazdéw Triggo w kat. L7 i L5:

Dzis nie skupiamy sie na homologaciji. To duzy wysitek wymagajgcy zaangazowania kapitatu,
a nie pomoze nam w poszukiwaniu partnerow w realizacji wizji BLS — pierwszej mozliwej
Sciezki przychoddéw. Mimo, ze prototyp trojkotowca (kategoria L5) mamy praktycznie gotowy,
homologowanie go odktadamy na przyszto$¢.

5. Podsuwanie wydarzen w roku 2022 i plan na rok 2023:

Rok 2022 to byt bardzo trudny rok. Tak jak to sie dzieje w przypadku niektérych startupdw,
spotke musieliSmy przebudowaé - ograniczy¢, zredukowac i zabezpieczy¢ to co mamy —
majgc nadzieje na przysziosé, ze bedziemy w dalszym stopniu Spotke rozwijac.

Przyszty rok bedzie stat pod znakiem szukania partneréw, ktérzy uwierzg tak jak my w projekt
— i beda go z nami rozwija¢. Przypuszczamy, ze nie znajdziemy ich w Polsce — bedziemy wiec
poszukiwac ich za granicami kraju.

Z powazaniem,

Wojciech Apel — prezes zarzadu Triggo S.A.
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